EXPERIENCIA PROFISSIONAL

X

YESA
LONG ISLAND - NY - USA
YOUNG EVOLUTION SPORTS ACADEMY - 2009 A ATUAL (8 ANOS)
http://www.yesasoccer.com/

CARGO: PRESIDENTE E CEO (CO-FUNDADOR)

Empresa dedicada ao treinamento e desenvolvimento das varias modalidades de
futebol, nas categorias de 5 a 15 anos, masculino e feminino, a saber: futsal, futebol
de campo (soccer), futebol society (indoor soccer) e beach soccer

Possui dezenas de titulos regionais e nacionais conquistados durante esses anos,
tendo inclusive jogadoras convocadas para a sele¢do nacional americana
permanente de soccer (categorias de base)

HERR FOODS INC.- 2010
http://www.herrs.com

Empresa de grande porte dedicada a industrializacdo e a comercializagdo de
“snacks”, situada em Notthingam - PA - USA

Trabalho realizado em consultoria de “startup”, ‘visando a importagdo e
distribuigdo de seus produtos no Brasil
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BES LLC - BEST ENERGY SOLUTIONS - 2009 A 2010

Empresa dedicada a comercializacdo de lampadas LED, situada em Long Island -
NY, com filial na China e Brasil.

Trabalho realizado em consultoria de “startup”, com realiza¢do de viagens a China,
ao Brasil e a varias cidades dentro dos Estados Unidos.

VERIGREEN LLC - 2008

Empresa dedicada a comercializagdo de pisos drenantes e tintas auto refletivas,
situada em Long Island - NY.

Trabalho realizado em consultoria de “startup”, visando a importacdo e
distribuigdo de seus produtos no Brasil.

No @ §i
AN “'\‘i

BRAZILIAN SOCCER ACADEMY - 2015 (ANTE-PROJETO

Empresa dedicada a implantacdo de 10 centros de treinamento de soccer e futsal
na regidao nordeste dos Estados Unidos, abrangendo os estados de New York,
Connscticut, Massachussets e New Jersey, em conexdo com os centros de
treinamento das equipes profissionais da MLS (principal liga de soccer dos Estados
Unidos)

Trabalho realizado em consultoria de “startup” a pedido de um grupo de
investidores situados na cidade de Sio Paulo - SP
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1. CONTABILIDADE

1.1 Sistema Contdbil — Implantacdo - Detalhamento das Etapas
(a) Fundamentos de Contabilidade
1. Principios Contdbeis
Critérios de Avaliacdo das Contas Contdabeis
Sistema Contabil — fluxograma
Plano de Contas
Manual de Rotinas e Lancamentos Contdbeis
Manual de Retengdo na Fonte de Tributos
7. Planejamento Tributdrio no Novo Ambientes
(b) Fundamentos de Contabilidade
1. Recep¢do da Documentagdo
Tratamento da Documentacgdo
Requisitos Minimos para a Documentagdo se tornar Comprovante Habil
Classificagdo (Codificagdo) Contabil
Arquivamento da Documentagdo — Guarda
Arquivamento da Documentag¢do — Recuperagao para Verificagao
Escrituracdo Contabil e Balancetes Prévios
Balancetes de Verificagdo
Conciliagdo e Andlise das Contas Contdbeis
10 Procedimentos Contabeis para atender a Lei Sarbox
11. Evidenciacao:
e Relatdrios Gerenciais — Apresentac¢do de Resultados
e DemonstracGes Analiticas para fins de Presta¢do de Contas
e DemonstragGes Analiticas para fins de Auditoria Interna e Externa
e DemonstracGes Contabeis para fins Legais e Societarios
e Demonstrac6es Contabeis para atender a CVM

oukwnN
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1.2 Reorganizacao Contabil de diversos exercicios anteriores para fins de pericia judicial, recuperacao judicial, fiscalizacdes, litigios.
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2. AUDITORIA
2.1 Auditoria das Demonstracdes Financeiras
2.2 Auditoria Especial para Fusdes e Aquisi¢cdes e “Due Diliigence”
2.3 Revisdo limitada das Demonstragdes Financeiras
2.4 Laudos Contabeis (Judicial e Extra Judicial)
2.5 Pareceres Contabeis (Judicial e Extra Judicial)
2.6 Laudos de avaliagdo pelo critério de valor contabil
2.7 Conciliagdo e Analise de Contas Contabeis
2.8 Validacdo de saldos contdbeis
2.9 “Due Diligence”



3. CORPORATE FINANCE

3.1 Processos de Reorganizagdo nas areas de Financas e Controladoria;

3.2 Avaliagdes Econdmico-Financeiras

3.3 Assessoria Em Litigios.

3.4 Processos De Maximizagao De Resultados E Geragdo De Valor Para As Empresas

3.5 Montagem de um plano de agao visando a maximizag¢do dos resultados e, consequentemente, aumentando o valor da empresa




4. FUSOES E AQUISICOES

4.1 auditoria por revisao limitada dos cinco ultimos exercicios

4.2 determinacgdo do valor real da “geracdo operacional de caixa” (ebtida), realizado em um determinado passado

4.3 elaboragao do fluxo de caixa por atividades de todas as contas contdbeis de caixa e bancos e demais contas “equivalentes a caixa”, més a

més, realizado em um determinado passado, destacando:

ANANENENENEN

D NN NI NI NI N

anadlise do resultado pelo regime de caixa

analise do faturamento recebido

comparativo do faturamento: econémico x caixa

identificacdo dos custos variaveis

identificacdo da margem de contribuicdo

cruzamento dessa margem de contribuicdo com aquela obtida pela valorizagdo das fichas técnicas dos produtos e seus
respectivos prec¢os de venda praticados

identificacdo dos custos fixos

anadlise das despesas financeiras e ndo operacionais

anadlise vertical e horizontal dos resultados

anadlise do resultado pelo regime de caixa

determinacgao do ebtida e do resultado liquido

cruzamento da composicao desse ebtida com o ebtida apurado pelo relatério gerencia

4.4 elaboragao da demonstracao da mudanga da posicdao financeira, de todas as contas contdbeis de caixa e bancos e demais contas

“equivalentes a caixa”, més a més, no periodo a ser determinado, destacando:

AN N NN

AN

analise do resultado das operagdes

analise da movimentacdo todos os tipos de financiamentos (por emprestador)

analise da movimentacdo das duplicatas descontadas e caucionadas

analise da movimentacdo das duplicatas a receber

determinacdo das origens e aplicagbes dos recursos, ou seja, demonstrar da onde vieram os recursos e aonde eles foram
aplicados

analise da situacao financeira no final do periodo
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4.5 “valuation” - determinac¢do do valor da empresa pelo método do “fluxo de caixa futuro”, para um determinado periodo futuro.

4 projecao do fluxo de caixa para julho a dezembro de 2010 e de janeiro a dezembro de 2011 de acordo com os principios de
contabilidade geralmente aceitos, a legislacdo tributdria vigente e técnicas de planejamento de caixa, compreendendo,
fundamentalmente:

a) a analise da série histérica dos fatos econémicos e financeiros registrados no sistema contabil da empresa e seu
respectivo controle financeiro, série essa apurada nas partes 1 e 2 acima;

b) a constatacdo da estrutura patrimonial e operacional da empresa;

c) as premissas estabelecidas quanto a: reestruturacdo das suas operacgGes, implantacdo de novos projetos, reducdo de
custos e faturamento;

d) adeterminacdo da futura geracao livre de caixa (ebtida), fazendo a simulagdo sob vérios cenarios

e) a determinacdo da margem liquida final de caixa (noplat), que é igual ao ebtida menos: o valor dos juros, o valor do
imposto de renda e da cssl

4.6 montagem de um plano de agao visando a maximizacdo dos resultados e, consequentemente, aumentando o valor da empresa,
abrangendo os seguintes topicos:



4.7 Due Diligenge - andlise da documentac¢do da empresa com a determinacdo do montante de suas dividas e dos seus riscos, dentro dos
aspectos a seguir detalhados:

Societario

operacdes financeiras

contratos e obrigacdes operacionais

propriedade intelectual

fiscal

trabalhista

contencioso civel e criminal

imobiliario

ambiental

autorizacoes e registros governamentais

certiddes da sociedade

AN N N U NN N Y N N N

certiddes dos sécio
4.8 acompanhamento dos trabalhos dos auditores e advogados contratados pelos possiveis compradores

<

assessoramento em todo o processo de negociagdo junto com possiveis investidores
defesa dos critérios de determinag¢do do ebtida
negocia¢oes do fator multiplicador

ANERNERN

analise das condi¢Ges negociadas e transportadas para o contrato de compra e venda



5. FLUXO DE CAIXA DIARIO COM APURACAO DO EBTIDA E MUDANCA DA POSICAO FINANCEIRA (PLANEJAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO)

2.1. — Elaboragdo do Fluxo de Caixa por Atividades de todas as contas contabeis de Caixa e Bancos e demais contas “equivalentes a caixa”, més a més, no periodo

de janeiro a dezembro de 2.009 e janeiro a junho de 2010 (e posteriormente até dezembro de 2010), destacando:

AN NI NN N

AN N NI N N

Analise do resultado pelo regime de caixa

Analise do faturamento recebido

Comparativo do faturamento: econémico x caixa

Identificacdo dos custos variaveis

Identificacdo da Margem de Contribuigdo

Cruzamento dessa Margem de Contribuicdo com aquela obtida pela valorizagdo das fichas técnicas dos produtos e seus respectivos pregos de venda
praticados

Identificagdo dos custos fixos

Analise das despesas financeiras e ndo operacionais

Analise vertical e horizontal dos resultados

Analise do resultado pelo regime de caixa

Determinacdo do EBTIDA e do Resultado Liquido

Cruzamento da composicdo desse EBTIDA com o EBTIDA apurado pelo relatério gerencia

2,2 — Elaboragdao da Demonstracdo da Mudanga da Posi¢ao Financeira, de todas as contas contdbeis de Caixa e Bancos e demais contas “equivalentes a caixa”,

més a més, no periodo a ser determinado, destacando:

AN N NI N NN

Anélise do Resultado das OperacGes

Andlise da movimentagao todos os tipos de financiamentos (por emprestador)

Anélise da movimentacdo das duplicatas descontadas e caucionadas

Andlise da movimentagao das duplicatas a receber

Determinacgdo das Origens e Aplicagcdes dos Recursos, ou seja, demonstrar da onde vieram os recursos e aonde eles foram aplicados
Anilise da situacdo financeira no final do periodo



6. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O objetivo deste trabalho é desenvolver o planejamento tributdrio integral da Ytaquiti, visando a minimizagdo do valor a pagar dos tributos o PIS, a
COFINS, o IRPJ e a CSLL — por reducdo efetiva ou postergacao do seu pagamento - afetando positivamente os resultados da empresa.

Em suma, o planejamento tributario tem por finalidade:

v evitar a incidéncia do tributo - adotando-se procedimentos visando evitar a ocorréncia do fato gerador;
v" reduzir o montante do tributo - adotando-se providéncias no sentido de reduzir a base de célculo ou aliquota do tributo;
v retardar o pagamento do tributo - adotando-se providéncias que tém por fim postergar o pagamento do tributo, sem ocorréncia da

multa.




7. HOLDING FAMILIAR

Etapa Zero: Fundamentos

v

DN

Conceito e a Finalidade.
Determinar o momento ideal para iniciar.
A importancia de planejar a sucessdo em vida.
Entender as ferramentas aplicaveis:
o Holding Pura ou Mista
o Administracao de Bens imdveis Proprios e Aluguéis;

Primeira Etapa: Reuniao do Nucleo Decisdrio Familiar

ASRNIN

Objetivo: mapeamento e controle da situagao
Definir um Coordenador
Procedimentos
Levantamento e Regularizagdo dos Bens.
Lista das Possibilidades

o Analise de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas SWOT
o Projetos — PERT-CPM
o Registro das ReuniGes (Atas).



Segunda Etapa: Diagnéstico.

v" Anélise de Documentos Regularizados dos Bens

Escolha dos Sdcios e Respectivos Percentuais.

Estudo de Regime de Bens, Unido Estavel.

Estruturacdo Estratégica do Holding e das Empresas Operacionais

AR

Responsabilidade dos sécios e dos administradores
Terceira Etapa: Processo de Legalizagao.

v" As Empresas de Controle e Protec3o Patrimonial:
o Gestdo de participagdes societarias — Holding ndo instituicdo financeira
o Administracdo de bens imdveis préprios e aluguéis.
o Empresas de negdcios especificos (SPE)
v Elaborac3o do contrato social:
o Objeto social;
o Capital social;

o

Doacdo de quotas, gravadas com as clausulas de usufruto vitalicio e de impenhorabilidade, incomunicabilidade, inalienabilidade e
reversdo de bens;

Exclusdo e retirada de sdcios;

Politica de distribuicdo de lucros desproporcional;

Administracao da sociedade e a sua sucessao;

“Affectio Societatis”.

O O O O
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Transferéncia dos bens imadveis:

o Integralizacdo dos bens imdveis no capital social;

o Conferéncia de bens e o registro;
o Documento habil.
As implicagGes dos tributos:
o Integralizacdo dos bens: ITBI;
o Doagdo das quotas: ITCMD;
o Ganho de capital: IR.
Espécies societarias e 6rgao competente para registro:
o Sociedade Simples;
o Sociedade Limitada;
o Sociedade por Agoes.
Regime Tributdrio Federal:
o Simples Nacional
o Lucro Presumido
o Lucro Real
Elaboragdo do acordo de acionista ou quotista:
o Base legal e as principais cldusulas;
o Registro do instrumento.
Quadro de vantagens sucessoérias e tributdrias;
Obrigac¢Oes AcessOdrias: Societarias e Fiscais

11



Governanga Corporativa:

Conceito;

Principios;

As melhores praticas de governancga (IBGC);
Assembleia de acionistas ou sdcios;
Formacdo de Conselho de Administracao;
Formacao da Diretoria;

CORORRS

Formacao do Escritério Exclusivo;

12



8. RECUPERACOES JUDICIAIS

1. coordenacdo da preparacdo dos documentos exigidos pelo artigo 51 da lei de recuperacao judicial, junto a contabilidade, ao departamento
de pessoal e departamento juridico, os quais sdo necessarios para instruir o “pedido de recuperacdo”.

2. elaboracdo do fluxo de caixa do passado, abrangendo o periodo de 2006 a 2009, exigido pelo artigo 51 da lei recuperacao judicial.

3. elaboracdo do fluxo de caixa futuro exigido pelo “item ii d” do artigo 51 da lei de, o qual comprova a necessidade do grupo bihl pedir a
recuperacao judicial.

4, transferéncia de “know how” do processamento de 50 recuperacgdes judiciais.
5. transferéncia do “know how” local relativo as relacGes com o poder judiciario.
6. elaboragdao do plano de recuperagao judicial, onde iremos propor, dentro de todas as possibilidades previstas na lei de recuperagao, a

melhor forma da ab tech gerar “caixa” para poder continuar existindo e iremos propor uma condicdo de liquidacdo do passivo adequada as
condigdes financeiras da ab tech, buscando a sua redugdo através de descontos, desagios, compensagao de juros pagos a maior, da¢ao de bens em
pagamento com o seu “verdadeiro valor” e, consequentemente demonstrar a viabilidade da nova ab tech.

7. elaboracdo do laudo econémico-financeiro (item iii do art, 53): que é o laudo do passado, o qual demonstra o porque que o grupo bihl
chegou nessa situacdo de pedir a recuperacdo judicial.

8. elaboracdo do laudo de viabilidade econémica e financeira (item ii do art, 53): que é o laudo do futuro, o qual demonstra que, se forem
seguidas as premissas estabelecidas no plano de recuperacédo, o grupo bihl é viavel

13



9. TRANFORMACAO DA FUNCAO DAS FINANCAS DENTRO DAS EMPRESAS
v" Ampliacdo do alcance da 4rea de Controladoria e Financas, para além das fronteiras da Contabilidade.

v" Transformac3o da drea de financas em um centro de informacdes estratégicas (EIS — sistema de informacdes estratégicas)
v" Gerac¢3o de Informacdes financeiras mais estruturadas,

v" Gerac3o de ferramentas o processo de tomada de decis3o.

v" Meta de buscar maior crescimento, lucratividade e geracdo de valor aos acionistas.

v
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10. PERICIAS CONTABEIS - (JUDICIAIS E EXTRA JUDICIAIS)

Elaboragao de procedimentos contabeis, incluindo-se cdlculos financeiros e atualizacdo de valores, técnicos e cientificos com o objetivo de criar
ferramentas para a tomada de decisdo e provas para a solucdo de diversos tipos de litigio

Esses instrumentos sdo formalizados mediante a alaboracgdo de laudo pericial contabil, ou parecer pericial contabil, dependendo das circunstficias.

Tipos de Pericia
=  Pericia Judicial
= Pericia Contabil Judicial
= Pericia Semi Judicial
=  Pericia Extra Judicial
=  Pericia Arbitral
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VR Consultores & Auditores S/C Ltda.
Brasil e Estados Unidos

Escritorios
Sao Paulo (SP) — Brasil, Cuiaba (MT) — Brasil e Massapequa — LI (NY) USA

Telefones : 11-5054.3987, 65-8141.7080 ¢ 11-9320.0699

CNP] 00458301/0001-63
e-mail: vittorato(@yahoo.com.br
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CURRICULO ACADEMICO

JosE VITTORATO NETO

DISCIPLINAS, CURSOS E PALESTRAS PROFERIDOS

CONTABILIDADE GERAL E DE CUSTOS — 1982 A 1986.
FACISA - FACULDADE DE CIENCIAS SociAls DE Foz Do IcuAcUu - PR. COMO

PROFESSOR CONCURSADO - NUMERO 2

ANALISE DE BALANCO E CONVERSANDO SOBRE ACOES - 1985.
CO-AUTOR E CO-INSTRUTOR PARA 150 PARTICIPANTES EM 5 TURMAS, EM Foz DO
IcuAcu PR.

CONTABILIDADE AVANCADA - 1993 E 1994. )
CURSO DE POS-GRADUACAO DA FACULDADE ALVARES PENTEADO - SAO PAULO - SP.

FINANCAS EMPRESARIAIS - 1994.
CURSOS DE POS-GRADUACAO DA FACULDADE ALVARES PENTEADO — SAO PAULO - SP.

FLUXO DE CAIXA EM MOEDA FORTE - 1994/1995.
AUTOR E INSTRUTOR PARA MAIS DE 150 PARTICIPANTES NAS CIDADES DE SAO
PAULO, BELO HORIZONTE, CURITIBA, JOINVILE, RIBEIRAO PRETO, CAMPINAS, RIO DE
JANEIRO E PORTO ALEGRE.

PRODUTIVIDADE EM CONTAS A PAGAR- 1994 A 2000
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE MAIS DE 200 PARTICIPANTES, NAS CIDADES
DE SA0 PAULO, BELO HORIZONTE, CURITIBA, JOINVILE, RIBEIRAO PRETO, CAMPINAS,
RIO DE JANEIRO E PORTO ALEGRE, SALVADOR, RECIFE, FORTALEZA, MACEIO.

GESTAO ESTRATEGICA DE CAIXA - 1996.
CURSO FECHADO PARA 57 FUNCIONARIOS DA EMPRESA ASEA BROWN BOVERI




e SEMINARIO PROFERIDO NA FGV EAESP - SP - 1998
GESTAO ESTRATEGICA — O CASO AMERICA BURGER & PASTA E BALANCED SCORECARD

e SEMINARIOS PROFERIDOS NA PUC-SP - 1999 E 2000
o SISTEMAS DE Custos ABC
GESTAO ESTRATEGICA — O CASO AMERICA BURGER & PASTA
BALANCED SCORECARD
ORCAMENTO EMPRESARIAL
FLUXO DE CAIXA — UM INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO E GESTAO
ESTRATEGICA

O O O O

e ANALISE E PROGRAMACAO FINANCEIRA DE PAGAMENTOS - 2001.A 2006
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE 200 PARTICIPANTES NAS CIDADES DE: SAO
PAULO, BELO HORIZONTE, SALVADOR, RECIFE, FORTALEZA, MACEIO E NATAL E PARA
30 FUNCIONARIOS DA COELBA - CIA. DE ELETRICIDADE DA BAHIA.

e GESTAO DO FLUXO DE CAIXA - 2001 A 2006
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE 100 PARTICIPANTES NAS CIDADES DE SAO
PAULO, BELO HORIZONTE, SALVADOR, RECIFE, FORTALEZA, MACEIO.

e CUSTOS — UM ENFOQUE ESTRATEGICO - 2003
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL 30 PARTICIPANTES NAS CIDADES DE SALVADOR
E RECIFE.

e ESTRUTURA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E CONCILIACAO E ANALISE DE CONTAS -
2003 A 2006’
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE 50 PARTICIPANTES NAS CIDADES DE
SALVADOR, NATAL, RECIFE E MACEIO

e ORGANIZACAO E CONTROLE DO ATIVO IMOBILIZADO - 2003 A 2006
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE 60 PARTICIPANTES NAS CIDADES DE
SALVADOR, NATAL, RECIFE E MACEIO

e TRIBUTACAO NA FONTE (IR, INSS E ISS) - 2003
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE 20 PARTICIPANTES NA CIDADE SALVADOR.

e IMPACTO TRIBUTARIO SOBRE O PRECO DE VENDA - 2006
AUTOR E INSTRUTOR PARA UM TOTAL DE 20 PARTICIPANTES NA CIDADE DE
SALVADOR,




e LEI SARBOX - 2005.

CURSO FECHADO PARA 25 FUNCIONARIOS DA EMPRESA SOLAE (GRUPO BUNGE) EM
CANOAS — RS

LIVROS PUBLICADOS

MANUAL DE CONTAS A PAGAR (1° EDICAO, 1995)

MANUAL DE ANALISE E PROGRAMACAO FINANCEIRA DE PAGAMENTOS (1°. EDICAO, 2001):

SINOPSE: O LIVRO RELATA TODAS AS ETAPAS PARA SE ATINGIR O FUNCIONAMENTO
IDEAL E EFICAZ DA AREA DE CONTAS A PAGAR, QUALQUER QUE SEJA O TIPO DE
EMPRESA, COM UMA ABORDAGEM DE SISTEMAS, ORGANIZACAO E METODOS. A AREA DE
CONTAS A PAGAR TEM COMO FUNCAO PRINCIPAL A PRESERVACAO DE TODOS OS
DESEMBOLSOS EFETUADOS PELAS ORGANIZACOES. EM OUTRAS PALAVRAS, OS
PROCEDIMENTOS EXECUTADOS PELA AREA DEVEM GARANTIR QUE OS PAGAMENTOS SO
SEJAM EFETUADOS APOS A CONSTATACAO DE QUE ELES SAO VERDADEIROS E EXATOS. '






